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Mielétt — talan az egyik leggyakoribb magannyomozoi megbizas — a jogszerii addéssagkezelés

elékészitése gazdasagi lgytipus részletes ismertetésébe belekezdenék, némi magyarazatra szorul
annak kériiliro jellegi elnevezése, ugyanis a magannyomozoé — a kézfelfogassal ellentétben —

nem ,pénzbehajto’. A tapasztalatok szerint a hitelez6k altalaban akkor fordulnak
magannyomozohoz, amikor kinnlévéségiik visszaszerzésére mar minden jogi lehetéséget
végigjartak, s az nem vezetett eredményre. Az ilyen iigyekkel a magandetektivek sem tudnak sokat
kezdeni, ha nem akarnak a torvényesség utjarol letérni.

énzbehajtassal, vagyis szaksze-
P rien fogalmazva valamilyen hi-
telezGi kovetelés torvényes érvénye-
sitésével (ingatlanok megterhelése,
ingdsdgok lefoglalasa és arverezése,
inkasszo6 stb.) ma Magyarorszagon
kizdrolag az 6nalld birdsagi végre-
hajték foglalkozhatnak, és 6k is csak
jogerds birésagi itélet vagy végzés
alapjan. Amennyiben tehat hidnyzik
a kovetelés rendezésének jogalapja,
a ténylegesen meglévé és valamilyen
okirattal igazolhaté kinnlévéség, il-
letve annak pontosan megitélt nagy-
sdga, a behajtasra vallalkoz6 sze-
mély egyszerlien blincselekményt
kovet el, enyhébb esetben 6nbiras-
kodas, sulyosabb esetben pedig zsa-
rolas alapos gyanuja merul fel vele
szemben.

Mégis akadnak béven kovete-
léskezelést, hatralékérvényesitést,
adéssagbehajtast hirdeté cégek, il-
letve magannyomozok, hat akkor
ezek mit tesznek, tehetnek a hitele-
z6k érdekében, nem is beszélve az

' A szerz6 allaspontja szerint — mivel a pénzbehaj-
tas un. maffiauzletdg — a profi pénzbehajto a
szervezett alvildggal kapcsolatban allo személy,
aki gatlastalan és torvénytelen eszk6zok (fenye-
getés, kényszer, illetve erészak) alkalmazasaval
éri el, hogy az adds rendezze tartozéasat. Miutan a
pénzbehajtds a renddrség és az adods védelmét
esetleg ellatd ellenldbas ,szabadcsapat” miatt
kockazatos tevékenység, koltséges is, az ara — is-
mereteink szerint — jelenleg Magyarorszagon: 40-
50% jutalék, azaz sikerdij. Mindazonaltal a termé-
szetébdl fakadodan igen hatékony ,szolgaltatas”,
a pénzbehajto altal elkovetett blincselekménye-
kért azonban a megbizo felbujtoként ugyanolyan
mértékben felel.
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Ugyvédekrél, akiknek szinte vala-
mennyi gazdasagi tgye valamilyen
kovetelés rendezésérsl szol. Pénzt
6k sem hajthatnak be, csupan jog-
szer( adossagkezelést folytatnak az-
zal, hogy el6készitik a térvényes
végrehajtast, birosagi fizetési meg-
hagyas kibocsatasanak intézésével
vagy keresetlevél elkészitésével és
benyujtasaval, esetleg egy peren ki-
vili egyezség teté ala hozasaval.

Az eddig leirtak figyelembevételé-
vel most vizsgaljuk meg, hogy mit te-
het a magdnnyomoz6 — a térvényes-
ség talajdn maradva — a megbizdja
jogos gazdasagi érdekének érvénye-
sitésében.

A magandetektiv jogszerlien ak-
kor jar el, amikor még miel&tt felval-
lalna az ilyen lgyet — szUkség esetén
jogaszszakérté (lgyvéd) bevonasa-
val -, megvizsgdlja a kovetelés jog-
alapjat és az 6sszegszerliség (t6ke +
jarulékai) korrektségét is. Amennyi-
ben ez rendben van, az tgy elvallal-
hatd, és természetesen annak keze-
lését szintén a jogszabdlyok keretei
kozott kell lefolytatni.

A jogszerl adossagkezelés 6ssze-
tett mdvelet, alapvetéen két f6
munkafazisra bonthaté. Az elsé fa-
zisban a magannyomozé elvégzi az
ados természetes személy vagy gaz-
dasagi tarsasag fizet6képességének
vizsgalatat, majd annak befejezését
kovetSen esetleg felméri az ados fi-
zetGkészségét, azaz fizetési hajlan-
ddsagat is, a masodik munkafazis-
ban pedig - az el6z6 szakasz soran
megallapitott eredmények értéke-

lésétsl fuggben — kisérletet tesz a
megbizd kovetelésének tdrvényes
eszkozokkel vald érvényesitésére.

Az elsé munkafazisban tehat a jo-
gi és maganszemélyek vagy jogi sze-
mélyiséggel nem rendelkezé gazda-
sagi tarsasagok, nonprofit szerveze-
tek, esetleg intézmények anyagi
helyzetének, illetve egyéb kortlmé-
nyeinek megallapitasa torténik. Az
eljaras a fizet6képesség és a fizets-
készség felmérését, tulajdonképpen
egyfajta bonitasvizsgalatot jelent.

E helylGtt megjegyezzik, hogy a
gazdasagi tarsasagok, egyesiletek,
esetleg tarsadalmi szervezetek, vala-
mint a maganszemélyek anyagi hely-
zetének, pénzlgyi stabilitasanak és
megbizhatésaganak magannyomo-
zéval valé ellendrzése nemcsak vala-
milyen addéssdg kezelésének része-
ként johet szamitasba, hanem az
el6relatd Uzletemberek Uzleti part-
nereinek kivalasztasakor, nagyobb
volumenil pénzlgyi tranzakciok le-
bonyolitasa el6tt, befektetések, illet-
ve Uzletkotések megkotése vonatko-
zasaban egyfajta el6zetes kontroll-
ként is.

Eurépa nyugati részén mar bevalt
gyakorlat, hogy a bankok hitelkihe-
lyezéseik el6tt, a biztositdétarsasagok
az Uzletkotéseiket megelé6zGen, de
az Uzleti élet szamos terdletén leel-
lenérzik az ugyfeleket (Ugyfélmoni-
toring). Még mindig jobb idében el-
allni egy Uzlettdl, mint utdlag futni a
pénzink utan.

A maganszemélyek anyagi helyze-
tének felmérését szamos polgari jo-
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gi, illetve csaladdi jogi vitaban, per-
ben eljaré tgyvéd is igényelheti. A
magannyomozdi praxisban ezért ta-
lan a leggyakoribb esetek
k6zé sorolhaté a természe-

tes személyek anyagi-eg- ’
zisztencidlis helyzetének és
egyéb: csaladi, munkahelyi
kéralményeinek, barati ko-
rének, szokasainak, életvi-
telének, illetve életmadja-
nak a megallapitasa. Er-
re gyakorlatilag egyetlen
adatgy(jtési modszert is-
merink, a mindenre kiterjedd titkos
kérnyezettanulmany’® elkészitését.
Ez az adatgydjtési modszer tulaj-
donképpen pontosan erre lett kidol-
gozva.

A cégek bonitasvizsgalata és a
maganszemélyek anyagi helyzeté-
nek teljes korlG felmérése, azok
Osszes ingo, illetve ingatlan vagyo-
nanak, koveteléseinek és tartozasai-
nak a felderitését jelenti, ami még a
legjobban képzett szakemberektél

> A koérnyezettanulmany specidlis szakértelmet, ta-
pasztalatot igényl6 kozvetett, titkos adatgydjtési
modszer, operativ meghallgatasok sorozata,
amelynek célja maganszemélyek életmoédjanak,
életvitelének, munkahelyi és csaladi kortlményei-
nek, anyagi, illetve egzisztencialis helyzetének
megallapitasa, valamint kapcsolati korének feltér-
képezése. Amint az a definiciobdl kiolvashatd,
kérnyezettanulmany alatt kriminaltaktikai mod-
szert értlink, amely nem azonos az ugyanilyen el-
nevezéssel az dnkormanyzatok, illetve a gydmha-
tdsag altal kaldonbozé tgyekben lefolytatott nyilt
eljarassal. A titkos kornyezettanulmany, vagy
szakmai zsargonnal katé, olyan specidlis szakértel-
met és igen nagy tapasztalatot igénylé tevékeny-
ség, amelyet a bilintld6zd szervek, valamint a tit-
kosszolgalatok kulon erre a célra kiképzett embe-
rei végeznek.

Az a magannyomozd, aki kordbban nem része-
sult ilyen képzésben, s nem szerzett kell§ jartassa-
got, tapasztalatot, nem képes maganszemélyek-
rél igazi katét késziteni, csak valami hasonlot,
amit egyszerlen személyes adatgy(jtésként emle-
get a szakirodalom. Amennyiben az Ugy jellege
professziondlis kornyezettanulmany elkészitését
kivanja meg, a magannyomozé akkor jar el gon-
dosan, ha azt szakemberre bizza, hiszen ma mar a
maganszféraban is szamos specialista — volt katés
- tevékenykedik.

is igen nagy odafigyelést, kitartast
igényel. A természetes személyeknél
két moédszer johet szamitasba, a —
fentebb mar emlitett — kérnyezetta-
nulmany készitése és az informa-
tor(ok) alkalmazasa.

A cégek bonitasvizsgalata bonyo-

A tapasztalatok szerint a hitelezék al-
talaban akkor fordulnak magannyomo-
zohoz, amikor kinnlévéségiik visszaszerzésé-
re mar minden jogi lehetéséget végigjartak, s

az nem vezetett eredményre. Az ilyen igyek-
kel a magandetektivek sem tudnak sokat kez-

deni, ha nem akarnak a torvényesség
utjarol letérni.

lultabb feladat, itt a fentieken tul
vizsgalni szikséges a gazdasagi tar-
sasag pénzigyi megbizhatésagat,
azaz hogy kotelezettségeiket id6-
ben teljesitik-e, tevékenységének jo-
vedelemteremtS képességét, bevé-
teleit, piaci tavlatait, menedzsment-
jének szinvonalat, a tulajdondban
[év6 eszkozok, arukészletek, ingat-
lanok értékét, végezetul koztarto-
zéasaik mértékét is.

Els6 lépéseként a cégek bonitas-
vizsgalatanal részletes céginforma-
ciot kell késziteni, amelynek kereté-
ben lehetSleg tébb évre visszame-
néleg értékelni szikséges vagyonki-
mutatasaikat. A gazdasagi tarsasa-
gok éves beszdmoléit, mérlegeit el-
s6sorban az lgazsaglgyi Minisztéri-
um Informatikai és Céginformacios
FGosztaly céginformacios szolgala-
tanal (1051 Budapest, Nador u. 28.)
lehet beszerezni, de talalhatdk mér-
legek a cégbirésagokon is. A cégek
éves beszamoloi tartalmazzdk a
mérleget, az eredménylevezetést és
a kiegészité mellékleteket, amelyek
koézul kalondsen az UGzleti jelenté-
sek, valamint a kényvvizsgaléi jelen-
tések tartalmaznak értékes informa-
ciokat. A tarsasagok tényleges va-
gyonat a mérlegek eszkozoldalai
mutatjak, a mérleg szerinti ered-
mény pedig a vallalkozas rentabili-
tdsara utal. Meg kell azonban je-
gyeznink, hogy a cégek mérlegada-
tai az esetek tobbségében nem a va-

b b

l6sagos pénzigyi helyzet tikrei,
azokbdl messzemend kovetkezteté-
seket levonni nem szabad. Mind-
azonaltal hasznos segitséget jelent,
ha a magannyomozdé a beszerzett
mérlegeket szakértével, konyvels-
vel kdzosen értékeli ki, ugyanis egy
pénzlgyi szakember a so-
rok kozott is olvasva, a vizs-
galt tdrsasdg gazdasagi
helyzetére, trendjére elem-
zésével fontos adatokkal
szolgalhat.

A cégek fizet6képességé-
nek vizsgdlata soran a ko-
vetkez6 |épés az Uzleti
partnerek felderitése, s
azoktol informacidok be-
szerzése a vizsgalt tarsasag kotele-
zettségeink teljesitése, fizetési meg-
bizhatésaga, esetleges tartozasai, il-
letve szolgaltatasainak korrektsége
vonatkozasaban.

Erdemes leplezett vizualis felderi-
téseket® végrehajtani a termeld, il-
letve kereskedelmi vallalkozasok te-
lephelyein, fidktelepein 1évé eszko-
z6k, gépek, gépi berendezések, rak-
tarak arukészletének felmérése ér-
dekében. Ertékes informaciékhoz
juthatunk tovabba, ha a vizsgalt
céggel — Urigy vagy legenda* fel-
hasznalasaval - szinlelt Uzleti kap-
csolatba tudunk kertlni, példaul un.
probavasarlast hajtunk végre, vagy
sikertl arajanlatot beszerezni téle.
Természetesen a bonitasvizsgalatnal
is a legpontosabb adatokhoz a belsé
informator alkalmazéasa juttathat
benntnket.

® A leplezett vizualis felderitéskor a magannyomo-
z6 a valodi szandékat és céljat fedve hajt végre
megfigyeléseket, illetve valamilyen urtggyel
megy be egy objektumba valaminek a szemrevé-
telezése végett.

* Az urugy mindig valamilyen alapot szolgaltato
valésagos esemény, amelyre hivatkozassal keresi
fel a magannyomozo az adatszolgaltatét vagy a
célszemélyt. Ezzel szemben a legenda teljesen ki-
talalt térténet, amelyet a nyomozé vagy sajat sze-
mélyét, vagy pedig tényleges céljat, jovetelét és
érdeklédését illetéen leplezésul, fedésul hasznal.
Amennyiben a nyomozé mind a személyét, mind
pedig valodi céljat - Grtgy vagy legenda felhasz-
nalasaval — fedi, akkor titkos adatgy(jtésrél be-
szélunk, s ez torténik a koérnyezettanulmany ké-
szitésekor.
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A magannyomozas elsé munkafa-
zisdnak szakszerl végrehajtdsa so-
ran - a tapasztalatok szerint — alta-
laban az alabbi harom eredményre

juthatunk:
1) Az ados - fizetési hajlandésaga-
t6l fuggetlentl - fizetésképtelen,

ennek a valésagban szamtalan oka
lehet, ezeket a magandetektivnek
pontosan meg kell allapitani, és rész-
letes, szakszerU jelentésében a meg-
bizéja tudomasara hozni. Amennyi-
ben az adods fizetésképtelensége be-
lathaté idén beltl nem valtozik, az
Ugy kezelésének masodik fazisa el-
marad, a magannyomozé megbiza-
tasa véget ér.

2) Az adés atmeneti pénzugyi ne-
hézségei miatt tartozasa atuteme-
zését kéri. Amennyiben fizetési haj-
landésaga megvan, a magannyomo-
zbnak a tovabbiakban csak az irasba
(tartozaselismeré  nyilatkozatba)
foglalt hatarid6ket kell figyelemmel
kisérnie, illetve az adossal a konflik-
tusmentes kapcsolatot fenntartania.
Ez jelenti az gy masodik fazisat.

3) Az adds bonitasvizsgalata soran
a magannyomozé megallapitja,
hogy a célszemély fizetéképes, de a
fizetési hajlanddsag hianyzik, ilyen-
kor hosszadalmas masodik fazisra

kell berendezkedni, a magannyo-
moz6 gyakorlatilag egyfajta kom-
munikacios jatszmat kezdeményez-
het a célszeméllyel.

A jogszerUl adoéssagkezelés maso-
dik fazisanak végrehajtasahoz - a
megbizasi szerzédésen tul — a ma-
gandetektivnek irasos meghatalma-
zast is be kell szereznie a megbizéja-
t6l, amelyben a meghatalmazé ko-
vetelésének rendezési jogat teljes
mértékben a nevében és helyette el-
jaré magannyomozéra vagy magan-
nyomozo6 iroda alkalmazottaira biz-
za.

Az Uggyel kapcsolatos teljes kord
meghatalmazas birtokdban az Ugy-
ben eljaré6 nyomozé targyalasokat
kezdeményezhet az adés magansze-
méllyel vagy az adods cég vezetd
tisztségviseldjével. E targyalasok cél-
ja, hogy a magannyomozé a célsze-
mélyrél az elsé fazisban beszerzett
adatok birtokaban, megalapozott
érvelésekkel, annak fizetékészségét
kialakitsa, s vele — a hitelezé érdeké-
ben - egyezséget kdssdn. A targya-
lasoknak — kildénos tekintettel a Btk.
273. § (1) bekezdésébe foglaltakra -
konfliktusmentesen, korrekt hang-
nemben kell lezajlania, az Ugyet
csak el6bbre viheti, ha mindkét fél

Sasvari Rudolf (43) Budapesten él6
magannyomozo, biztonsagi tandcs-
ado és mindségligyi menedzser. Bln-
lgyi szakképesitést a Renddrtiszti
Féiskolan szerzett, pdlyafutdsat
1984-ben a Kerepestarcsai BM Tarta-
lékos TisztképzdS Iskolaban kezdte.
1993-ban, a louisianai Baton Rouge
Renddér Akadémian (USA), specialis
szakiranyu valsagkezelé és tusztar-
gyalé tanfolyamon gyarapitotta is-
mereteit. A TUV Rheinland Akadé-
midn 1999-ben vallalati minéségbiz-
tositdsi auditori képesitést, majd
2000-ben , Quality Manager” cimet
szerzett. Tiz éven at rendvédelmi
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szerveknél teljesitett szolgalatot,
terrorelharité féoperativ tisztként
szerelt le 1995-ben. Ezt kévetden a
civil biztonsdagvédelemben dolgo-
zott. 2002-t6l a Perfect Loyd Va-
gyonvédelmi és Magannyomozo Kft.
nyomozdselméleti, taktikai és mind-
ségbiztositdsi tandcsaddja. Korab-

""" helyzetelemzési
megbizdsokat teljesitett az Allami
Privatizacids és Vagyonkezeld Rt., a
Vasutér Kft. felkérésére, valamint
tébb céget készitett fel az ISO
9001:2000 mindségiranyitasi rend-
szer bevezetésére. 2000-ben jelent
meg a Klasszikus magdannyomozas
cimd kényve, melyet tankényvként
is haszndlnak. Varhatdan ez év okto-
berében kertl a koényvesboltokba
masodik kényve, melynek cime Gaz-
dasagi, Uzleti hirszerzés és elharitas
Magyarorszagon.

meghatalmazott jogi képviselGje is
jelen van.

Amennyiben a  targyaldsok,
egyeztetések, levelezések zatonyra
futnak, az Ugy tovabbi megoldasa
mar jogaszi, ugyvédi feladat, az
adéssal szemben fizetési meghagyas
kibocsatasat lehet kérni a birésag-
t6l, vagy polgari pert kell inditani.
A tovadbbiakban a magannyomozé
igény szerint még segitségére lehet
a megbizé Ugyvédjének informacio-
szolgaltatassal, kuléndsképpen egy
peren kivili egyezség el6készitésé-
ben, vagy az Gggyel kapcsolatos — a
legtobb esetben csalds, sikkasztas,
okirat-hamisitas, hitelezési csalas,
csédblintett, tartozas fedezetének
elvonésa, esetleg hitelezé jogtalan
elényben részesitése miatti — blnte-
16 feljelentés megalapozasaban.

Tizéves magannyomozdi tapasz-
talattal a hatam mogott, vélemé-
nyem szerint — a félreértések elkeru-
lése végett — az 6vatos magannyo-
moz6 akkor jar el helyesen, ha az
adéssal nem keral semmiféle kap-
csolatba, illetve nem bocsatkozik ve-
le targyalasokba, ezek a targyaldsok
amugy is csak az adéds id6huzasat
szolgaljak, egyetlen céljuk pedig a
hitegetés. A mivelet egész masodik
munkafazisat tehat jobb egybdl
tgyvédre bizni, akit természetesen
folyamatosan hattér-informaciékkal
lathat el a magandetektiv.

Végul — mint lattuk — a jogszeru
adoéssagkezelés elbkészitése komp-
lex feladat, hatékonysaga nagymér-
tékben fligg attél is, hogy mennyire
tud egyltt dolgozni a magannyo-
moz6 az Ugyvéddel, ez persze to-
vabbi anyagi terheket r6 a megbizo-
ra, aki az egész folyamatot finanszi-
rozza, és akinek a kinnlévésége
megtérulését még igy sem lehet tel-
jes bizonyossdggal garantdlni. Hi-
szen a torvényes ut, akar polgari,
akar bilntetéeljarasi jogi, hosszu és
kiszamithatatlan, mivel jelenleg Ma-
gyarorszagon még nincsenek meg-
teremtve az igazadn hatékony hitele-
z6védelmi eljarasok feltételei.

Sasvari Rudolf
Perfect Loyd Kft.
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